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10 anos de história. 
Um futuro inspirado na 

nossa comunidade.



Olá!
É emocionante ver a mobilização que conseguimos para esta causa tão 
importante - o maior investimento comunitário em educação e continuidade 
judaica, já há 10 anos.

Educação judaica de qualidade é uma responsabilidade coletiva. Não cabe 
apenas às escolas ou pais., mas sim a todos que se preocupam com nosso 
futuro como povo, fiel às tradições, ligado a Israel e com sólida formação.

Nos últimos dois anos investimos em melhorias operacionais, e, por meio de 
novas tecnologias, trouxemos mais eficiência: aumentamos a arrecadação 
em mais de 40%, o  número de bolsas em 17% e entregamos nossos 
resultados num prazo muito menor, trazendo tranquilidade para as famílias e 
previsibilidade para as escolas.

Para os próximos anos, os objetivos são ambiciosos: estruturar a perenidade
do Fundo, ampliar modelos de captação, aprimorar o acompanhamento das
famílias atendidas,e definir indicadores de sucesso das escolas.

Construímos um legado que atravessa gerações, com 
responsabilidade e visão de longo prazo.

Agradeço a todos que ajudaram o Fundo de Bolsas
a chegar até aqui, e que certamente continuarão 
ajudando nos próximos capítulos.

Dov Bigio
Diretor do Fundo de Bolsas



Cuidar hoje
para transformar 
o amanhã
Há 10 anos, o Fundo de Bolsas nasceu com o 
compromisso de garantir que nenhuma criança 
da comunidade judaica ficaria fora de escola 
judaica por falta de recursos financeiros e, por 
isso, construiu parcerias sólidas com as escolas 
judaicas de São Paulo, e com um importante 
grupo de filantropos.

E em 2025/2026 não foi diferente…



A força de 
uma 
comunidade

Chegamos ao nosso recorde de 
apoio até agora:

R$ 44.563.000
arrecadados

865
beneficiados

+ 113 multiplicadores
+ 600 de voluntários
+ de 100 horas de ligações

=4.757 doadores

Um marco de 
solidariedade!



A origem da 
arrecadação

Rifa de carro

R$ 486 mil
Conselho + Multiplicadores

R$ 32.873.000
Doações espontâneas e recorrentes

R$ 220 mil
Campanha comunitária

R$ 10.984.000
Total geral

R$ 44.563.000

Pela primeira vez implementamos novos 
canais para as doações, como rifa, as 
doações recorrentes, além da já 
tradicional campanha comunitária com 
apoio dos multiplicadores.



Pertencer é 
construir juntos
Este ano, completamos uma década de 
trabalho consistente, com uma rede que 
mantém crianças e jovens dentro da educação 
judaica.

Ao longo da jornada, aprendemos com os erros, 
aperfeiçoamos processos e construímos 
incansavelmente operações cada vez mais 
sólidas.



Muito além 
dos números
Por trás deste grande resultado, as 
famílias beneficiadas ganharam 
segurança para investirem em seus 
sonhos, expectativas e planos para 
o futuro.

Aumentar o número de doadores 
estimula a cultura da tzedaká e o 

engajamento comunitário



Bolsas solicitadas 
x Bolsas 
concedidas
Em cada pedido, uma 
história diferente.
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O panorama geral

Alunos em  escolas 
judaicas

4.596

Base elegível
(todos, exceto educação infantil)

alunos3.495

Pedidos de bolsa

1.102 alunos

dos alunos solicitaram 
bolsas ao Fundo de 
Bolsas

24% dos alunos em escola 
judaica são atendidos 
pelo Fundo de Bolsas

Em 2026, 238 pedidos não 
foram atendidos pelo 

Fundo de Bolsas, 
onerando as escolas e 

forçando que elas 
invistam mais recursos 

em bolsas escolares

Bolsas concedidas

 865 alunos

19%



Demanda x Alunos atendidos
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Elegibilidade e 
priorização dos 
alunos

Alunos elegíveis

• Estudantes a partir do Ensino Fundamental I
• Membros da comunidade judaica
• Avaliados pela assistência social da escola
• Apresentem índice de vulnerabilidade superior a 50%

A priorização considera

• Alunos vindos de escolas não judaicas
• Alunos vindos de escolas não judaicas nos últimos 

2 anos, garantindo certa estabilidade
• Índice de vulnerabilidade descrescente, 

conforme avaliação de assistente social

Critérios de desempate

• Séries mais avançadas
• Número de irmãos na família
• Envolvimento da família com o programa 

Betnuá



As etapas da Concessão de Bolsas

1.  Início de outubro/25

Escolas enviam para o 
Fundo de Bolsas as 
demandas avaliadas por 
suas assistentes sociais

3. Novembro/25

Validação e revisão das listas 
de alunos pelas escolas

2. Final de outubro/25

Aprovação do orçamento 
pelo Conselho, validando 
alocação por escola, 
conforme direcionado pelos 
doadores

4. Início de dezembro/25

Comunicação às famílias 
beneficiadas e 
formalização de adesões

5. Janeiro/26

Início dos pagamentos 
mensais às escolas



As 13 escolas 
parceiras



Demanda e Concessões por escola
Alef
945 alunos
192 pedidos
183 aprovados

Beis Yakov Aclimação
173 alunos
48 pedidos
28 aprovados

Beit Yaacov
1037 alunos
150 pedidos
144 aprovados

Gani - Lubavitch
243 alunos
81 pedidos
61 aprovados

Graphein
73 alunos
9 pedidos
8 aprovados

Hamaor
133 alunos
34 pedidos
30 aprovados

Iavne
491 alunos
119 pedidos
99 aprovados

Maguen / Beit Esther
415 alunos
116 pedidos
98 aprovados

Or Menachem
101 alunos
53 pedidos
28 aprovados

Or Torah
75 alunos
23 pedidos
12 aprovados

Or Yossef
76 alunos
29 pedidos
23 aprovados

Renascença
703 alunos
230 pedidos
135 aprovados

Yeshiva Lubavitch
64 alunos
18 pedidos
16 aprovados

Obs.
- No Graphein, apoiamos alunos da comunidade judaica 
que podem se beneficiar de um atendimento especial.
- Total de alunos inclui infantil, ainda que não elegíveis a bolsas



Direcionamento dos doadores
Respeitamos a escolha dos doadores e 
distribuímos o orçamento conforme sua 
orientação e a proporção de alunos por escola.

01

02

Alocação das Bolsas 
entre as Escolas

Redistribuição responsável de recursos
Caso uma escola não utilize todo o seu 
orçamento, os recursos são redistribuídos de 
forma proporcional ao número alunos das 
demais escolas.

03

Prioridade no atendimento dos alunos
Cada escola utiliza seu orçamento para atender 
os alunos conforme o grau de vulnerabilidade, 
priorizando quem mais precisa.



A construção no 
presente é o futuro
Apoiar centenas de famílias exige previsiblidade.

Somente com gestão responsável e 
profissionalizada protegeremos o futuro da 

educação judaica.



A tecnologia e 
a automação
Nos últimos dois anos, investimos na 
automação de processos com sistemas 
desenvolvidos especialmente para o Fundo 
de Bolsas.

Isso trouxe ganhos operacionais concretos 
para quem doa, para quem administra o 
Fundo, para as escolas e para quem 
recebe o apoio.



A concessão das bolsas

• Mais agilidade no cálculo do orçamento por escola

• Processo de solicitação mais simples para as escolas

• Priorização e trocas de alunos feitas com mais rapidez

• Histórico dos alunos acessível ao longo dos anos

• Critérios de avaliação mais claros e padronizados

• Acompanhamento de indicadores dos alunos e famílias

Comunicação dos resultados para as escolas 
se deu com quase 1 mês de antecedência 
com relação ao ano passado



A arrecadação e o 
relacionamento

• Relacionamento mais fácil e organizado com doadores

• Acompanhamento do histórico de doações

• Orçamento elaborado com mais agilidade

• Controle claro de doações, prazos e parcelas

• Monitoramento e garantia da aplicação dos 
direcionamentos solicitados

Volume de rendimentos financeiros se 
deu graças a estas melhorias.



Muito além da 
mensalidade

Para muitas famílias, a bolsa só funciona 
quando acompanhada de suporte emocional 
e logístico.

Esse cuidado garante a permanência real e eficaz 
do aluno. Ou seja, não é somente o acesso à 
escola, mas o sentimento de pertencimento na 
comunidade que muda o jogo.



Conheça o Programa Betnuá

Iniciativa que promove o engajamento e inclusão das 
famílias na comunidade:

• Cursos de temática judaica
• Voluntariado
• Atividades ligadas a educação financeira e mercado de 

trabalho

O programa amplia o impacto do Fundo de Bolsas ao 
apoiar as famílias para além da mensalidade escolar.

Parceiros



Nossa identidade 
em movimento

Com o passar dos anos, o Fundo de Bolsas evoluiu para 
uma operação estruturada e com mais  
profissionalismo. Este processo de amadurecimento 
também se refletiu na evolução da identidade visual e 
na definição de uma nova diretriz de posicionamento.

Hoje, o Fundo de Bolsas é um símbolo de 
união e continuidade da comunidade 
judaica.

Logo antigo

Logo novo

Agradecemos à Agência Tátil pela 
elaboração de nossa nova identidade 

visual e posicionamento



Nosso modelo 
é referência
O Fundo de Bolsas se consolidou como uma 
plataforma eficiente de filantropia estratégica, 
reconhecida por sua seriedade e impacto.

Demos suporte para outras campanhas em 
São Paulo, e compartilhamos experiências 
com comunidades em outros estados 
interessadas no modelo.



Voluntariado é 
chave para o 

sucesso

600 voluntários
Conquistaram na campanha

R$ 10.984.000,00
com 4.644 doadores



Depoimentos

“O apoio do Fundo de Bolsas 
foi fundamental para manter 
nosso filho na escola judaica 
e garantir a base para o seu 
futuro. Temos profunda 
gratidão por esse cuidado.”

(S.R)

“O fundo de bolsas é um 
exemplo maravilhoso de 
como a união de toda a 
nossa comunidade pode 
impactar fortalecendo 
muito a todos. Parabéns a 
todos os envolvidos!”

(J.S.)

“Trata-se de uma iniciativa 
muito importante, com uma 
visão humanitária e 
fundamental para fortificar o 
futuro das crianças da 
coletividade judaica.”

(T.P.)



O próximo ciclo 
está chegando
Cada ciclo começa um pouco 
antes de terminar o anterior.
Nosso planejamento, captação 
e concessão caminham juntos 
para garantir continuidade do 
projeto.



Marque na agenda!
Participe, seja voluntário, 
contribua!

Faça parte desta história!



Como fortalecer 
ainda mais a 
comunidade

Como apoiar o Fundo de Bolsas

Seja multiplicador mobilizando sua rede e 
ampliando o alcance da campanha.

Doe na campanha

Torne-se um doador recorrente

Entre em contato conosco
https://fundodebolsas.com.br



Nossa equipe

Uma equipe dedicada, que cuida do dia a dia do Fundo de Bolsas com 
responsabilidade, proximidade e compromisso com a comunidade.

Mônica D. Cohen e Débora Najberg
Articulação com doadores e mobilização da comunidade

Elza Castenharo
Operação financeira

Rina Harari Jamous
Relacionamento com escolas e entidades parceiras

Dov Bigio
Direção geral do Fundo de Bolsas



Nosso comitê gestor

Representantes das famílias do Conselho que acompanham de perto 
a gestão do Fundo, garantindo governança, responsabilidade e 
alinhamento com as estratégias do programa.

Patricia Chammah Hasbani

Rouben Joseph Battat

Pedro Angélico Bueno

Yael Sandberg Esquenazi
e Daniela Ghertman

Leonardo Chaim Couto



Nosso conselho estratégico

Famílias que apoiam e orientam o Fundo de Bolsas com visão de 
longo prazo, contribuindo para decisões estratégicas e para a 
perenidade do programa.

Família
Stuhlberger

Família
Safra

Família
Nigri

Família
Klein

Família
Kalim

Família
Horn

Família
Feffer

Família
Dayan



Nossos parceiros

Graças ao apoio da Federação Israelita do Estado de São Paulo, e à 
parceria com A Hebraica em nossa campanha comunitária, chegamos aos 
resultados apresentados neste relatório.



Voluntários e profissionais das entidades parceiras
• Federação Israelita do Estado de São Paulo
• Hebraica, especialmente às áreas de Eventos, Segurança, Poker e 

Natação
• Escolas judaicas

E a todos que dedicaram seu tempo a esta causa!

Empresas parceiras que ofereceram brindes, benefícios ou serviços e 
se mobilizaram para o sucesso da campanha

Agradecimentos especiais



Galeria de fotos

Campanha 10 anos
de Fundo de Bolsas











Agradecemos a você por ajudar a 
sustentar, junto conosco, um futuro 

melhor para toda nossa comunidade.

Continuar apoiando é o que define
nosso futuro

http://fundodebolsas.com.br
relacionamento@fundodebolsas.com.br

Nosso muito obrigado

http://fundodebolsas.com.br/

